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1 Inledning

Projektet Kunskapsgrunnlag for kad matsakerhetiJamtlands och Trgndelags
regioner genomfordes under perioden 20230930 tom 20241231. Projektet utfordes i
partnerskap mellan Hushallningsséllskapet, SINTEF og Statsforvalteren i Trendelag.

Projektets syfte var att utarbeta ett kunskapsunderlag och analysera utvalda delar av
livsmedelskedjan i var gemensamma region. Projektets kortsiktiga mal var framtagande
av kunskapsunderlag for vardekedjan matsakerhet och beskriva den for tre kommuner i
Jamtland respektive Trandelag. Ett slutseminarium skulle ocksa genomforas.

Projektet vande sig till foretag inom olika funksjoner i vardekedjan for matsikkerhet’ i
projektomradet, samt forvaltning og beslutsfattare som behover beslutsunderlag for
vardekedjorna inom sjalvforsorjning livsmedel.

Ostersund och Steinkjer
2025-02-25

Karin Ahlberg Eliasson og Torgunn Sollid-Bolas, projektledare

"1 slutrapporten anvands som en foljd av projektets arbete orden ”livsmedelssystem” eller “matsystem”
for att i huvudsak sammanfatta det arbete som vi genomfort, men adven ordet matvardekedjan (svenskt)
och vardekedjan for matsikkerhet (norsk) beskrivning, da de benamningarna anvandes i skrivningen av
projektet.



2 Sammanfattning

Projektet Kunskapsgrunnlag for 6kad matsakerhet i Jamtlands och Trgndelags regioner
genomfordes mellan september 2023 och december 2024 i samverkan mellan
Hushallningssallskapet, SINTEF och Statsforvalteren i Trendelag. Syftet var att kartlagga
och analysera livsmedelssystemet med fokus pa primarproduktion och distribution,
samt att starka regionens livsmedelsberedskap och resiliens.

Projektet analyserade flodet i livsmedelssystemet, dess olika delar samt nagra
strategiska livsmedel dari. Det konstaterades att Trondelag har en starkare
primarproduktion, medan Jamtland har en hdgre andel ekologiskt jordbruk men mindre
foradlingskapacitet. Tillgdngen till insatsvaror ar central for primarproduktionen.
Forsorjningsbalanser togs fram for sju kommuner och visade betydande skillnader i
sjalvforsorjningsgrad dels mellan kommunerna dels mellan landerna. En SWOT-analys
identifierade behov av samarbete kring slakt och vidareféradling, samt utmaningar
kopplade till generationsskifte, markanvandning och beredskap. Analysen visar att det
finns forutsattningar for starkt livsmedelsberedskap om samverkan 6ver gransen kan
fordjupas. Kunskapen om gransbarriarer och olika typer av insatsvarors betydelse for
livsmedelskedjan behover starkas.

Vid slutkonferensen i Are traffades 48 deltagare for kunskapsutbyte och workshop.
Forslagen darifran var:

e Starkta lokala livsmedelskedjor genom kunskapsuppbyggnad, generationsskifte,
battre finansiering och mojligheter foér nya aktorer.

e Forbattrad samordning vid kriser, dar kommuner och producenter utvecklar
gemensamma beredskapsplaner.

e Digital plattform for kunskapsdelning och samverkan inom cirkular ekonomi.

e Utveckling av privat/urban odling for att 6ka lokal sjalvforsorjning.

e Forandrade regelverk for att underlatta offentlig upphandling och handel 6ver
gransen.

Hela projektet har skapat ett vardefullt kunskapsunderlag och lagt grunden for ett
huvudprojekt dar flera aktérer vill bidra.



3 Summary

The project "Kunskapsgrunnlag for 6kad matsakerhet i Jamtlands och Trandelags
regioner” was conducted between September 2023 and December 2024 in
collaboration between Hushallningssallskapet, SINTEF, and Statsforvalteren i Trgendelag.
The aim was to map and analyse the food system, focusing on primary production and
distribution, as well as to strengthen the region’s food preparedness and security.

The project analysed the flow within the food system, its various components, and for
the regions, key strategic food products. The results show that Trendelag has a stronger
primary production, while Jamtland has a higher proportion of organic farming but less
processing capacity. Access to input supplies is crucial for primary production. Supply
balances were developed for seven municipalities, revealing significant differences in
self-sufficiency levels both between the municipalities and between countries. A SWOT
analysis identified the need for collaboration in slaughtering and processing industry, as
well as challenges related to generational shifts, land use, and preparedness. The
analysis shows that there are opportunities to strengthen food security with deeper
collaboration between the countries. Knowledge about different barriers and the role of
need and society in the food chain needs to be strengthened.

At the final seminar in Are, 48 participants gathered for knowledge exchange. The
proposals from these discussions included:

e Strengthening local food chains through knowledge development, generational shifts,
better financing, and opportunities for new innovations and actors.

¢ Improved coordination in crises.
¢ A digital platform for knowledge sharing and cooperation within the circular economy.

¢ Development of private/urban farming and cultivation, to increase local self-
sufficiency.

* Regulatory changes to facilitate public procurement and cross-border trade.

The entire project has established a valuable base of knowledge and laid the substance
for a main project, in which several stakeholders are eager to contribute.



4 Bakgrunn

De senaste arens oro i omvarlden som omfattat saval pandemier, krig i Europa och ett
generellt forsvarat sdkerhetslage har satt fokus pa beredskap. Flera nationella och
regionala strategier beskriver vikten av livsmedelsforsdrjning som en del av
totalberedskapen. Det &r ocksa en central fraga i omstallningen till ett bio-cirkulart
samhalle. Dessa faktorer var bakgrunden till att projektet sOktes och gjennomfgres i
partnerskap mellom Hushallningsséllskapet, Statsforvalteren i Trendelag och SINTEF.
Projektets syfte var att analysera och kartlagga viktiga funktioner for matsakerheten i var
gemensamma region.



5 MaAl, resultat och forvantade effekter

Nedan féljer beskrivning av mal och effekt for de dvergripande malsattningar som
projektet hade. Dessa var:

Ta fram kunskapsgrunnlag for vardekedjan matsakerhet. Beskriva utvalda funktioner i
matsystemet for tre kommuner i Jamtland respektive Trgndelag.

Kommuneutvalget vil baseres pa variasjon pa befintlige funksjoner. | matsystemer er det
vanlig & snakke om tre hovedtyper av funksjoner.

1) Primaerproduksjon, produksjon av mat fra jordbruksavlinger, husdyr, skogbruk, fiskeri
og havbruk. Férutsattningarna for en primarproduktion ar kunskap om och vardet av de
bioresursproducerande arealerna.

2) Matdistribusjon som kobler produksjon til konsumpsjon gjennom
matforsyningskjeder og mattransport/distribusjonsnettverk.

3) Matkonsum, underlagt varierende grad av etterspgrselssjokk - relatert til
privatgkonomi/inntekt/kjopekraft etc.

Projektet avgransandes till de tva forsta funktionerna. Matresurser knutna till
skogsarealer tex svamp, bar och viltvill i var inte med i projektet.

5.1 Kunskapsunderlag for livsmedelssystemet, strategisk analys

-i matsystemet med tanke pa resiliens och matsakerhet i Jamtland och Trgndelag
avgransat till primarproduktion och matdistribution

Som beskrevet i prosjektsgknaden, har forstudiet utviklet et kunnskapsgrunnlag hvor vi
har kartlagt og analysert utvalgte verdikjeder i matsystemet med tanke pa resiliens og
matsikkerhet i Jamtland og Trgndelag knyttet til a)primaerproduksjon og b)
matdistribusjon. Utarbeidet kunnskapsgrunnlag fra fgrste fase i prosjektet er draftet og
giennomgatt i grenseoverskridende workshops og gjennom “testblock” med fokus pa
hvordan kunnskapen som utvikles kan deles pa tvers av grensa i var region for a bidra til
gkt felles beredskap i de utvalgte verdikjedene i matsystemet.

| farste fase av prosjektet ble primaerproduksjonen i vare regioner kartlagt pa overordnet
niva for & vurdere hvilke produksjoner og verdikjeder som var aktuelle for videre analyse.
Disse innledende analysene viste at det er enda starre forskjeller mellom vare to
regioner enn forutsett.

Trondelag er et av Norges sterkeste landbruksregioner med 23% av den nasjonale
jordbruksproduksjonen (SINTEF-rapport 2023-00601), og er landets tredje starste
produsent av oppdrettsfisk. Trandelag produserer omtrent 21% av Norges melk, 23% av
landets kjgtt, og har en betydelig andel av nasjonal kornproduksjon. Regionen er ogsa
kjent for sin produksjon av greannsaker som gulrot og potet (Tablell 1).
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Jamtland star for en relativt liten andel av Sveriges totale primaerproduksjon. Regionen
bidrar med omtrent 2-3% av landets samlede jordbruksproduksjon. Dette inkluderer
bade husdyrhold og planteproduksjon. Til tross for den beskjedne andelen, er Jamtland
kjent for sin hgye andel gkologisk jordbruksmark, med 36% av jordbruksarealet drevet
gkologisk, sammenlignet med 18% for hele Sverige (Tablell 1).

Som vist i figuren under viser, har vi i dette forstudiet sett pa utvalgte deler av
primeerproduksjonen med tilhgrende foredlingsledd.

Verdikjede i livsmedel/mat-systemet

Ve

Biologiska . f
Insatsvaror, Primar | T . .
rest:Tr;e':,( tex eneral Iﬂ. et ‘.__ Foradling Grossist . Logistik .Konsument

AN

Figur 1 Oversiktlig beskrivning av vdrdekedjan som togs fram och arbetades med under projektet.

For en analyse av et utvalg verdikjeder fra primaerproduksjonen ble det vurdert som
viktig at de utvalgte produksjonene var til stede i begge regioner, og at det ogsa i noen
grad var videreforedling av disse ravarene i vare regioner. Med bakgrunn i de innledende
kartleggingene ble disse fire matverdikjedene identifisert for videre analyse i prosjektet:
potet, gulrot, korn og melk. | tillegg har vi lokalisert videreforedlingsaktagrene innen
verdikjeden kjott.

Jordbruksproduksjon Trgndelag m

Antall bruk 5000 1239
Jordbruksareal 1 000 000 daa 38 700 ha
Kjgttproduksjon 73 700 tonn 2760 ton
Melkeproduksjon 325 millioner liter 57 millioner liter
Kornproduksjon ca. 100 000 dekar 2300 ha*

arlig produksjon ca. 300 000 tonn 5000 ton*
Gulrot 15 000 tonn Marginellt**
Potet 40 000 tonn Marginellt**

Tabell 1 Fakta og tall | Statsforvaltaren i Trandelag, Trendelag i tall, Trondelag fylkeskommune,. Landbruksdirektoratet,
"Omverdenen til norsk landbruk og matindustri - rapport for 2024". Jordbruksverkets statistikdatabas, Lansstyrelsen
Jamtland, "Léagesbild - lénets lantbruk”. * Snitt aren 2014-2018; ** skérden ej registrerad dren 2014-2018



Kartlegging av videreforedningsanlegg for de utvalgte produksjonene viser at det i
Trondelag finnes fire lager/mgaller for matkorn, 19 lager/forfabrikker for férkorn, 6
lager/pakkerier for gulrot og potet, 8 meierier og 12 slakteri/nedskjeeringsenheter. |
Jamtland finnes det 4 meierier og 5 slakterier. Tillaggas ska gora att det ar dversiktlig och
i vissa fall ej jamfdérbara enheter mellan landerna.

Med utgangspunkt i GPS-koordinater og adresser har Statsforvalteren i Treandelag som
del av sitt bidrag i prosjektet fremstilt kartet under, som viser hvor disse anleggene er
lokalisert i Trgndelag og Jamtland (Figur 2).
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Figur 2 Kart: Statsforvalteren i Trendelag med tallgrunnlag fra prosjektet Kunnskapsgrunnlag for skt matberedskap og
resiliens i Trandelag og Jamtlands regioner.

Dette viser at det er en stgrre sarbarhet i bade produksjonsvolum og
videreforedlingsmuligheter pa svensk side. | et beredskapsperspektiv ma dette ses i
sammenheng med befokningsstgrrelsen, slik det gjgres i bergningen av
forsorjningsbalansen. Samla befolkningstall for Trandelag er pa cirka 480 000 personer
per 2024 (SSB) mens det for Jamtland er pa cirka 130 000 personer per 2024(SCB).

Med bakgrunn i denne kartleggingen ble det gjennomfgrt en SWOT-analyse for &
synliggjare styrker og svakheter, muligheter og trusler for de utvalgte produksjonene i var
region Tabell 2.



Resultat fran SWOT-analysen

SWOT-ANALYS AV LIVSMEDELSVARDEKEDJAN OCH UTVALDA RAVAROR

| s NGRS BTN

Moritter Hég efterfrdgan, Ogrésproblem, hiiga Nya odlingsmetoder,  Klimatforandringar

lokal produktion arbetskostnader mekanisk péverkar skiirden
ograsrensning
Potatis Traditionell groda, Vaxtskyddsutmaningar, Effektivare bevatining, Prispress fran
stark marknad sjukdomar farbdttrade sorter import
Mijolk Hogkvalitativ Léga mjdlkpriser, Innovativa produkter,  Konkurrens frén
produktion, stark beroende av stod automatisering vaxtbaserade
tradition alternativ
Korn Viktig fodergrida, Lig I8nsamhet, Fler diversifierade Vaxlande
anpassad till klimat begransade produkter stodpaolitik

foradlingsmajligheter

Tabell 2 SWOT analys pa de utvalda vardekedjorna.

Videre analyser er ngdvendig for & vurdere i hvilken grad vi kan dra nytte av hverandres
slaktings- og videreforedlingsanlegg, da dette omfatter bade neeringsmiddellovgiving,
moms, toll osv. Projektet har visat att har finns manga behov att ta vidare. Vi haper a fa
muligheten til 8 se neeremere pa dette i et oppfalgende hovedprosjekt.



5.2 Beskrivning av matsystemet for kommuner i Jamtland och
Troendelag

Parallelt med innhenting av tall for disse produksjonene ble det ogsa utarbeidet tall for
gjennomfgring av forsorjningsbalans i de fire norske kommunene og de tre svenske
kommunene.

Frosta 2645 2378 57 503 631,7%
Afjord 4 339 4219 32783 220,7%
Levanger 20574 13 581 203 905 286,1%
Trondheim 214 565 7268 55650 7,4%
Are 12 271 5549 14708 34,82
Harjedalen 10114 4967 1512 4,32%
Ostersund 64 324 11631 22012 9,96%

Tabell 3 Sammanstéallning av forsérjningsbalans kommun i Jémtland Hérjedalen och Trondelag. Ndrmare beskrivning
finns i bilagd rapport.

Til disse tallene er 8 bemerke at utvalget kommuner pa norsk side ikke er representativt
for hele Trendelag. Utvalget kommuner er gjort med utgangspunkt i tidligere samarbeid,
og er ikke forsgkt gjort representativ. Ogsa Trandelag har kommuner som ligner de tre
svenske kommunene som har deltatt i prosjektet, med hensyn til antall bruk og type
produksjoner. | tillegg kommer forskjellene pa kommunestarrelse i vare to regioner, hvor
Trgndelag har 38 kommuner, mens Jdmtland har 8 kommuner.

Trondheim er med sin befolkning pa over 200 000 personer Norges tredje stgrste by
(SSB, tall fra tredje kvartal 2024), og nesten fire ganger sa stor som Ostersund med sine
om lag 65 000 innbyggere (SCB, tall fra desember 2023). Selv om Trondheim ogsa er en
relativt stor landbrukskommune (nr 10 av fylkets 38 kommuner)(SINTEF-rapport 2023-
00601) er kommunens egen matproduksjon ikke tilstrekkelig til & bradfg egen befolkning.
Tall fra SINTEF-rapporten Kunnskapsgrunnlag for trandersk landbruk (Ibid.) viser
imidlertid at med lokalisering av flere av de store videreforedlingsanleggene og andre
ringvirkninger fra landbruket i Trendelag gjor at Trondheim kommune har den hgyeste
landbruksbaserte verdiskapingen i Trendelag, pa hele 3,8 mrd.kr.

Datagrunnlaget som ble hentet ut for giennomfaring av forsérjningsbalansen har ogsa
gitt mulighet til & se pa aldersfordelingen pa gardbrukerne i kommunene som har deltatt
i prosjektet. Tallene viser at giennomstittalderen er betydleig hgyere i de jAmtlandske
kommunene enn i de tronderske.
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Figur 3 Beskrivning av éldersstrukturen bland lantbrukare, fran Férsérjningsbalans kommun, rapporter i respektive
kommun som varit med i studien.

Analysen av kommunsamarbetet och de gemensamma diskussionerna ar:

10

Samtliga kommuner pa svensk och norsk sida som ingatt i studien, har potential
for 6kad produktion av livsmedel. Klimatférandringarna bidrar till sdval 6kade
risker som 6kade mojligheter for livsmedelsproduktion. En mangd av de punkter
som presenteras har nedan paverkar ocksa mojligheterna och hur de kan
utvecklas.

Olika forutsattningar med befolkning, areal och klimatzoner. Detta ger olika
utmaningar som till viss del skiljer sig mellan kommuner och regioner.
Proteinfoder som insatsvara ar sarbart for bada vara lander. Mojligheter till lokalt /
regionalt producerat proteinfoder behover ses dver for att
livsmedelsproduktionen ska utvecklas.

Minskning av jordbruksmark ar generell i bada regionerna och hotas av olika
andra samhallsintressen. Har kan mycket kunskap delas mellan Norge och
Sverige avseende lagstiftning och hantering av jordbruksmark.

Kunskap om lantbruk i den kommunala férvaltningen skiljer sig och bidrar till hur
kommunerna proaktivt arbetar med olika aktorer i livsmedelskedjan.
Aldersstruktur och kunskap/kultur i lantbruket ar liknande mellan landerna, aven
om Sverige har an en mer aldrad lantbrukarkar. Flera insatser behdver inom
generationsskifte, innovation och jamstalldhet for att mota utmaningarna.
Samarbete inom beredskap och lantbruk ar samtliga deltagande kommuner
intresserade av, det kraver ytterligare utveckling av strategier och
gransoverskridande motesplatser. Offentlig upphandling kan vara en konkret
fraga att motas omkring.
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Foretagsstrukturen ser olika ut i landerna vilket paverkar livsmedelskedjan, det ar
tydligt att jordbruksféretagen gar mot en allt mer specialiserad drift i Sverige,
medan det &r mer en bredd i strukturen bland de norska kommunernas
livsmedelsproducenter. Det ar till stor del beroende pé olikheter i stodsystem
och stodoptimering, bland annat beroende pa EU- medlemskapet i Sverige. Ratt
hanterat sa kanske denna olikhet ocksa kan gynna en gransoéverskridande
resiliens i livsmedelssystemet.



5.3 Slutkonferens

Resultaten fran slutkonferensen ar bland annat:

e 48 deltagare

e 33inlaggisociala medier

e 2 pressmeddelanden

e Reportage i Lanstidningen i Ostersund
e Reportage i Sveriges Radio P4 Jamtland

Genomforande av workshop (dag 2) som resulterade i diskussion om flera omraden och
aktiviteter for att starka livsmedelsproduktionen och beredskapen, med fokus pa lokala
initiativ och samarbete. Resultaten fran workshopen var:

Generationsskifte: Prioritera att uppratthalla kontinuitet i livsmedelsproduktionen
genom att underlatta finansiering och majliggora for nystartade foretag genom
generationsskifte. Tillat att gardar saljs utanfor slakten for att mojliggora fortsatt
livsmedelsproduktion. Foreslagna aktiviteter inkluderar att mojliggdra avbytartjanster,
forandra startstod (svensk sida) s att fler uppfyller villkoren, samt att fanga upp
personer som ar intresserade av odling sa att deras mojlighet till féretagande kan dka.

Konsumentbeteende och kommunikation: Rikta information under kris och krig
beroende pa var man bor (tex stad respektive landsbygd), exempelvis information om
var rent vatten finns. Oka statusen p4 alternativa grédor och 6ka kunskapen fér
primarproduktion hos konsumenter.

Lokal kunskap och resurser: Fokusera pa att mat ar en kulturbarare och att
primarproduktion ar en livsavgdrande resurs vid kris och/eller krig. Utforska
kompetensbehovet hos producenter for att arbeta med resiliens. Kunskapsutbyte
mellan traditionella kunskaper inom livsmedelshantering och foradling, har kan ocksa
intressanta kulturella maojligheter mellan lAnderna lyftas.

Marknads- och omsattningssystem: Kartldgg kompetensbehovet inom vardekedjan
framst inom produktion och konsumtion. Utveckla lokala satsningar och modeller for
lokalt samarbete och erfarenhetsdelning, viktigt med att se majligheter for samarbete
over gransen.

Smaskalig odling och beredskap: Stimulera lokal smaskalig odling for eget bruk genom
tex villaodling och andelsjordbruk och urbant lantbruk. Satsa pa bioenergi och
samarbetsprojekt om biogas.

Offentliga inkop och regelverk: Nyttja mojligheter att komma in i offentlig upphandling
for livsmedelsproducenter. Foresla andringar i regelverk for offentliga inkop for att
inkludera resiliens. Informera Nordiska ministerradet och andra myndigheter om
problemstallningar kring resiliens och kartlagg handelshinder inom och utanfor EU.
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Samverkan och ansvar: Samordna livsmedelsforsorjning med ovrig beredskap och
undersok och beskriv roller och ansvar hos offentliga och dvriga aktorer.

Dialog och samarbeten: Etablera dialogmoten med kunskapsutbyten mellan
kommuner, producenter, matféreningar och NGOs. Genomfor gemensamma ovningar i
kommunen och anvand géarna goda exempel och experter. Titta speciellt pa
energiproduktion genom smaskaliga och lokala initiativ.

Konferensen genomforde en utvardering med samlat gott resultat (projektutvarderingen
bifogas). Konferensen generellt sett var mycket uppskattat av deltagarna. Pa en skala
fran 1 till 5 (dar 5 ar hogsta betyg) gav majoriteten av respondenterna betyget 4 eller 5 for
hur ndjda de var med evenemanget som helhet. Sammanfattningsvis visar utvarderingen
att konferensen var valorganiserat och uppskattat, amnesinnehall, féreldsningar och
gruppdiskussioner lyftes speciellt av deltagarna.
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6 Prosjektorgansation

Projektgruppen har bestatt av projektledarna VD Karin Ahlberg Eliasson och
seniorradgiver Torgunn Sollid Bolas. | tillagg har seniorforsker Espen Carlsson, SINTEF
och Naringslivsutvecklare Ida Lindman, Hushallningsséllskapet deltagit. Dessa fyra
personer har ansvarat for projektets framdrift, dessutom har flera andra personer fran
bada organisationerna bidragit till resultatet: seniorrddgiver Roald Sand, som arbetat
med kommunberakningarna pa norsk sida tillsammans med Nicklas Bengtsson fran
Hushallningssallskapet Jonkoping. Julia Pearson Hushallningssallskapet har bidragit till
kunskap om markférhallanden. Ytterligare flera medarbetare fran projektagarna har varit
involverade i aktivitetsgenomférande och administration.

Referensgruppen har bestatt utav foljande personer (forutom projektgruppen),

e Statsforvalteren i Trgndelag, Anstein Lyngstad
e Trondelag fylkeskommune, Jon Olav Veie

e Levanger kommune, Hakon Okkenhaug

e Region Jamtland Harjedalen, Linda Forss

Det ar genomfort tva referensgruppsmoten, dartill har referensgruppen deltagit i tva av
projektets workshops for presentation av status i projektet, vid samtliga tillfallen har
mojlighet funnits for inspel till resultat och vidare projektarbete. Moétestillfallena var:

- 240314 pa Teams

- 240606 WS pa Teams med presentasjon av resultat

- 240917 pa Teams

- 241106 WS fysisk under Slutkonferensen Resiliens pa Tvers

Projektorganisationen har fungerat bra och kommunicerat med ett gemensamt digitalt
forum pa SINTEF Teamskanal.

7 Indikatorer

Projektets indikatorer var en gemensam slutrapport, vilken hdrmed presenteras med
bilagor samt att minst 10 foretag skulle fa ej ekonomiskt stod. Projektet har kommit fram
till minst 14 deltagande foretag i de gemensamma aktiviteter som genomforts.
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8 Gransregionalt mervardi

Projektet har bidragit till flera tillfallen for fysiska moten, i form av de tre workshopen
samt tva tillfallen av ytterligare projektaktiviteter med projektgruppen. Traffarna har gett
storre forstaelse for likheter och skillnader mellan regionerna samtidigt som det varit en
forutsattning for att ta projektet vidare till nasta niva i ett huvudprojekt.

Resultatet fran Workshopen pa slutkonferensen har bidragit till manga nya kontakter och
bra natverksbyggande samt tydligare fordjupat samarbete med fler regioner for
involverade organisationer.

Samarbetspartners pa svensk sida som kanske inte matvardekejdan normalt arbetar
med har fordjupats via projektets aktiviteter, tillexempel IUC och inlandsbanan. Konkret
samverkan och placering av livsmedelskedjan i begreppet Industriell Symbios har gjorts
genom samverkan med Mittuniversitetet. Dessa effekter anses kunna ha stor nyttai ett
kommande huvudprojekt.

Framgangsrikt: Bra resultat av projektets aktiviteter. Kraftfull och beslutkraftig
projektorganisation fran bade svensk och norsk sida. Ratt resurser har tillsatts for att
kunna genomféra forstudiens aktiviteter. Stort kontaktnat regionalt av de bada
projektagarna har mojliggjort spridning av resultaten.

Mindre framgangsrikt: Svart att begransa bade extern och intern projektforvantan i ett
forprojekt. Projektet har gjort valdigt mycket som tenderar att blivit spretigt. Fragor som
hanterats tex fortagande inom matvardekejdan samt beredskapsutmaningen kan bli
valdigt stor. | ett forprojekt finns inte resurserna att hantera alla intressenter.
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9 Projektgenomforande och Kommunikation

Regelbundna moten har genomforts med projektgruppen, ungefar var tredje vecka har vi
i snitt haft ett projektgruppsmote.

Projektgruppen har motts vid foljande tillfallen:

Forsta Workshopen genomfdrdes den 7-8 november i Medsstugan, Duved.
Projektgruppen fran Norge och Sverige traffades. Rapporter och fakta om
livsmedelskedjan i Sverige och Norge gicks igenom. Dartill planerades projektets
aktiviteter.

Workshop 2 genomfoérdes den 13-14 mars pa Indergy. Projektgruppen deltog. De
kommunala forsérjningsbalanserna gicks igenom och underlaget for detta diskuterades.
Speciella fragor omkring statistik togs upp.

Workshop 3 genomfordes i Duved. Projektgruppen deltog fysiskt kompletterad med Julia
Pearson som foredrog kunksapsdiskussion om markanvandning. Kommunerna deltog
for sammanstallning angaende deras Forsorjningsbalanser resultat gicks igenom. Fran
SINTEF deltog aven Roald Sand som utfort berdkningarna i Norge.

240919 Traffades Projektgruppen ytterligare en gang i Stjordal och tog fram SWOT
analyser for livsmedelssystemet.

Referensgruppen har ocksa bidragit till genomférandet via moétena som beskrevs ovan.

Projektets resultat har framst redovisats vid slutkonferensen Resiliens pa Tvers i Are den
4-5 november. Resultatet har ocksad kommit fram i den kommunworkshop som kom
genomfordes for de deltagande kommunerna. Spridningen av resultaten har aven gjorts
via inlagg i sociala medier. |tillagg har projektets forankrats och spridits enligt
Forankring av resultat och effekter.
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. . . o . .
10 Projektets bidrag till hallbarhetskriterierna
Miljo
Hela projektet har hanterat miljofragan da ekologin har diskuterats. Sarskilt har det
tagits upp i SWOT analysen gallande olika funktioner i livsmedelssystemet. Under
slutkonferensen talade flera foreldsare miljoaspekten och klimatforandringens
betydelse for livsmedelsproduktionen. De kommunala forsorjningsbalanserna visade pa

likheten/ skillnader mellan Jamtlands och Trondelags regioner avseende ekologi och
miljoférutsattningar.

Jamstalldhet
Projektgruppen bestod av tre kvinnor och en man.

Konsfordelningen bland 6vriga deltagare pa slutkonferens workshop mm har bestatt av
saval kvinnor som man. Referensgruppen bestod av tre man och en kvinna.

Icke diskriminering/ mangfald

For att 6ka mangfalden i deltagandet anvandes flera kommunikationskanaler vid
inbjudan, inklusive e-post, affischer, sociala medier och var hemsida. Vi stravade aven
efter en geografisk spridning av forelasare och genomfoérde dialoger med dem i forvag for
att sdkerstalla att presentationerna var forstaeliga for deltagare utan specialistkunskap.

Bland konferensdeltagarna fanns en bred representation av kunskapsomraden och
tjdnster, vilket bidrog till en dynamisk diskussion och erfarenhetsutbyte. En mojlig
framtida utveckling ar att inkludera horselslinga for att ytterligare forbattra
tillgangligheten for deltagare pa konferensen. Konferensen genomfordes i en tillganglig
lokal med hiss, for att underlatta for personer med rérelsebegransningar.
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11 Forankring av resultat och effekter

Samverkan om projektets aktiviteter har gjorts vid ett flertal tillfallen. Presentation av
projektets framdrift externt gjordes forsta gangen i januari 2024 vid Fellesstamman (se
bilaga). Vid Lansstyrelsen och regionens livsmedelskonferens den 27 november 2024
presenterades ocksa vid flertalet moten med Partnerskapet for livsmedelsstrategin,
samt kort information vid Livsmedelsradet.

Den 11 april tog Hushallningssallskapet ett initiativ till m6te med andra aktorer i lanet
gallande slutkonferensen Foljande personer deltog: Ida Lindman; Marie Sjolin, Lindow
Magnus, Karin Ahlberg Eliasson, Malin Nyqvist Ljungberg, Theresia Gron.

Slutkonferenserna om livsmedel samordnades inte under 2024, men detta projekt tog
initiativet till nagot som forhoppningsvis kan ge ringar pa vattnet till kommande projekt.
Det vill saga samlad extern livsmedelskonferens.

Den 28 oktober 2024 genomfordes ett mote for regionens tjansteman i fragan, regionen
stod for inbjudan.

Pa norsk side er resultatene i tillegg presentert pa:

e Prosjektdeltakerne fra kommunene Afjord, Levanger, Frosta og Trondheim, hhv.
21.,22.,23.0g 24 juni 2024

e Forsvarskoordinatorene i Trandelag og MIDSC (Mid-Norway Defence and Security
Cluster) 27. August 2024

o AgriTeck Cluster desember 2024

e Trondelag Bondelag 15. Januar 2025

e Trondelag Bygdekvinnelag 17. Januar 2025

e Presentasjon for saksbehandlere i Trandelag fylkeskommune 16. Januar 2025

e Mattilsynet Innherred og Fosen 11. Februar 2025

Projektets primara malgrupper beskrevs i ansdkan som:
Féretag inom olika funksjoner i vardekedjan for matsakerhet i Jamtland och Trgndelag.

Forvaltning och beslutsfattare inom regional och kommunal niva i Jamtland och
Trondelag, som behdver beslutsunderlag for vardekedjorna inom sjalvforsorjning
livsmedel samt en koppling till befintliga strategier och handlingsplaner som ska
realiseras pa ett pedagogiskt satt. Projektens primara malgrupp beskrev som: Forskare
och utvecklingsinstitut som bedriver forskning inom omradena hallbar omstallning och
bioekonomi.

Samtlig dessa malgrupper anses har tagit del av projektets resultat, deltagit i workshops
referensgrupp och slutseminarium samt ocksa visat intresse for arbetet fortsatt framat.
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Kunskapsunderlaget som utvecklats i denna forstudie ska pa sikt utgora grunden for nya
projekt dar vardekedjorna utvecklas och viktiga funktioner i vardekedjan visas, till
exempel goda exempelinom foradlingsindustrin.

Effekter pa kort sikt Detta anses vi genomforts enligt presentationen ovan totalt deltog
fyra norska kommuner och tre svenska.

Projektets samtliga aktiviteter ar genomforda.

Kommunernas forsoérjningsbalanser och diskussionen omkring dessa var viktiga.
Kommunala forsérjningsbalanser diskuterades for de norska kommunerna enskilt under
april och manad och tillsammans med de svenska under workshop 3. Det var verkligen
lyckat. Okad forstéelse for likheter och olikheter mellan dels olika kommuners
forutsattningar, dels behovet att samarbeta 6ver gransen med livsmedelskedjan har
lyfts.

Effekter pa lang sikt ar att resultatet och arbetet med kunskapsunderlaget kommer
spridas till malgruppen inom beslutsled och forskning. Det kan anvandas till vidare
utveckling inom omradet. Det finns en stark koppling till framtagna regionala och
nationella strategier och darav kan en effekt pa langre sikt vara att realisera delar av
dessa strategier.

Forprojektet har resulterat i en framdrifts for vidare samarbete. Ett huvudprojekt sks
dar manga samverkansparter och intressenter vill delta bland annat som genomforare
och deltagare i referensgrupp samt i det kommande projektets aktiviteter. P4 svensk sida
har ocksa arbetet kopplats ihop med utveckling av regionala forsorjningsbalanser som
nu bland annat genomfors pa regional niva i Jamtland Harjedalen.
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12 Aktiviteter/ Ekonomi

Aktiviteterna genomfordes enligt nedan:

Aktivitet i ansdkan Kort redogorelse av periodens Start-och | Andel
aktiviteter slutdatum | genom-
fort (%)
Tre Workshops Forsta Workshopen genomfordes den | 2023-09- 100%
7-8 november i Medsstugan 01-2024-
12-31
Workshop 2 genomférdes den 13-14
mars pa Indergy
Workshop 3 genomfdrdes i Duved.
240919 Traffades Projektgruppen i
Stjgrdal
Slutseminariet Slutkonferensen genomfordes den 4- | 2023-09- 100%
5 november 2024 i Are. 01 -2024-
12-31
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13 Forslag och idéer

For att pa lang sikt starka livsmedelskedjan avseende resiliens och hallbarhet ar det

viktigt att samarbetet mellan Trondelag och Jamtland fortsatter. Kunskap behdver

tillforas till flera aktorer. De idéer som kan tas vidare ar:

21

Kartlaggning av samarbetsmojligheter dver gransen: Fortsatta utvardera och
utveckla samarbetsmojligheter inom livsmedelsdistribution och beredskap.
Kartlagga gransbarriarer for att underlatta granséverskridande samarbete inom
livsmedelskedjan, sannolikt behovs forslag pa regelverksforandringar.
Utveckling av regionala forsdrjningsbalanser: Utvidga analysen av
forsorjningsbalansen genom tillexempel bla naringar och inkludera fler
kommuner for att fa en tydligare bild av sjalvforsorjningsnivan.

Undersoka resursflodena i matsystemet och ga vidare och djupare i de SWOT
analyser som genomfordes.

Offentliga upphandlingar: Utveckla modeller for hur lokala producenter lattare
kan delta i offentlig upphandling och darigenom starka den lokala
livsmedelsforsorjningen. Kunskap till det offentliga om de regionala
livsmedelskedjorna.

Natverk, digitala plattformar: Skapa en plattform dar aktérerinom
livsmedelskedjan kan dela erfarenheter och kunskap som kan leva éver tid.
Generationsskifte och nyforetagande som ger innovation: Skapa kunskap till och
for unga lantbrukare och nya foretagare inom livsmedelssektorn.

Stimulans av smaskalig odling och stadsjordbruk: Utforska hur smaskalig och
urban odling kan bidra till lokal matsakerhet och kommunal civilberedskap.
Satsning pa bioenergi och biogas: Understka potentialen for samarbetsprojekt
inom bioenergi och biogasproduktion som en del av livsmedelsstrategin.
Hallbar livsmedelsproduktion: Fortsatt analys av hur klimatforandringar paverkar
produktionen och hur behovet av insatsvaror forandras.



14 Bilagor
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Sammanfattning av kommunalt arbete
Infomaterial Slutkonferens

Folder Resiliens pa Tvers

Utvardering slutkonferens

Vardekedja matsakerhet Fellesstamman 2024
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