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Sammendrag/Sammanfattning

Projektet Commsec, Community Security dr ett smaskaligt Interregprojekt som bedrivits i 13
manader 2023-2024 och delfinansierat av region Jamtland Harjedalen. Projektet syftar till att starka
det gransoverskridande samarbetet.

| Norge finns redan ett val etablerat natverk (MIDSEC) kopplat mot férsvarsindustrin, ett natverk som
grundades vid Orlandets etablering 2014. P& svensk sida har det inte regionalt funnits ndgot liknande
men val pa en nationell basis, SOFF (Sdkerhets och forsvarsforetagen) och det fanns ett behov att
samla bolag som &r intresserade av att ta del av totalférsvarets ateruppbyggnad pa nagot satt men
ocksa som en samarbetspartner regionalt till MISDEC. | och med det forsamrade omvarldslaget,
erfarenheter fran omstallningar under pandemin och Sveriges intrade i NATO sa finns det behov av
att samverka mellan bolag i regionen i stérre utstrackning an idag.

Projektets uppdrag och mal har varit att skapa en svensk motsvarighet till MIDSEC, att starka MIDSEC
och att skapa affarsmoten och tillfallen for foretag att traffas. Att samverka och att natverken
fortsatter vaxa aven efter avslutat projekt och strategier och plan for fortsatta aktiviteter ingar ocksa
i uppdraget.

Natverket som i projektansdkan kallades MITTSEC déptes om till NIC Nordic Industry Cluster for att
zooma ut fran den gréns som vi egentligen inte vill ha och for att 6ppna upp visionen om att i en
framtid utéver Nordens Grona Balte dven inkludera Finland i natverket. Med natverket har vi en
gruppering som kan fa riktad information, samlas kring utbildningar och annat for att mota storre
tillverkares behov av underleverantorer i sitt ndromrade.

Foretagare har nu paboérjat sitt natverksbyggande och lagt grund for framtida samarbeten. Gladjande
nog har vi fatt mycket publicitet och har pa sa satt natt ut i vidare kretsar. Projektet har varit ett av fa
som jobbat kring beredskap och resilens vid den har tiden. Med det férsamrade omvarldslage nar
amnet blivit hogaktuellt och mer i fokus har vi natt langre an forvantat i de langsiktiga planerna pa att
etablera kontakt med utbildare och regionala och lokala myndigheter. Genom media har dven
information om var existens och arbete natt ut till allmanheten. Fragan och fokus pa resiliens har
ocksa inneburit att vara natverk blivit en starkare rost tillsammans i totalférsvarsfragor och att vi nu
ar en part som bjuds in till olika former av samverkansmoten och aktiviteter.

Fokus pa att kommande insatser ska vara “Dual Use”, det vill sdga nagot som behdvs bade i kris och
fred, ar viktig. Insatser som gors pa det sattet behovs for att skapa en beredskap for yttre paverkan
och omvaérldsforandring men ocksa for att hitta nya affarsmajligheter tillsammans i regionen och
over gransen. Sammanfattningsvis har vi genom projektet lagt en fortsatt bra och stabil grund att
bygga vidare pa.

Summary, conclusion

The Commsec, Community Security project is a small-scale Interreg project that will run for 13
months 2023-2024 and is partially financed by the Jamtland Harjedalen region. The project aims to
strengthen cross-border cooperation.

In Norway, there is already an established network (MIDSEC) connected to the defense industry, a
network that was founded when Orlandet was established in 2014. In Sweden, there has not been
any similar network regionally, just on a national basis, SOFF (Sakerhets och forsvarsforetagen).
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There was a need to assemble companies that are interested in taking part in the rebuilding of the
total defense in some way but also as a Swedish partner regionally to MISDEC. With the deteriorating
environmental situation, experiences from changes during the pandemic and Sweden's entry into
NATO, there is a need to collaborate between companies in the region to a greater extent than
today.

One of Commsec project's mission and goal has been to create a Swedish equivalent to MIDSEC, to
strengthen MIDSEC and to create business meetings and opportunities for companies to meet.
Collaborating and the network continued growth even after the end of the project and strategies and
plans for continued activities are also included in the assignment.

The network, which in initially was called MITTSEC, was renamed to NIC, Nordic Industry Cluster to
zoom out from the border and aiming for the vision of including Finland in the network in addition to
the Nordic Green Belt in the future. With the network, we have created a group for targeted
information, a group to gather around training and other things to meet larger manufacturers' needs
for subcontractors in their local area.

Entrepreneurs have now participated and started to build their own networks and future
collaborations are founded. Luckly, we have received a lot of publicity and have thus reached wider
circles. The project has been one of few that worked with resilience at this point. With the
deteriorating environmental situation, the topic became topical, and we have reached further than
expected in the long-term plans to establish contact with educators and regional and local
authorities. Through the media, information about our existence and work has also reached the
public. The issue and focus on Resilience have also meant that our networks have become a stronger
voice together in total defense issues and that we are now a party that is invited to various forms of
collaborative meetings and activities.

Focusing on future efforts being "dual use", meaning something that is needed both in crisis and
peace, is important. Efforts made in this way are needed to create a preparedness for external
influence and environmental change, but also to find new business opportunities together in the
region and across the border. In summary, through the project we have laid a still good and stable
foundation to build upon.

Bakgrund/Bakgrunn

Commsec-projektet har som dverordnat mal att bidra till en robust gransregion i Nordens Gréna
Bélte, dar foretag och naringsliv i mitt Norge och mitt Sverige kan starka konkurrenskraften och
samarbeta for leveranser till forsvarssektorn. En viktig del av detta ar att skapa en motsvarighet till
Natverket MIDSEC, ett norskt férsvarsnatverk med fokus pa att 6ka samarbetet 6ver griansen och
framja utveckling operativa motesplatser.

Foretagen i Jamtland Héarjedalen och i Trondelag har genom arhundraden bedrivit handel 6ver
gransen. | ett skarpt omvarldslage och behov av ateruppbyggnaden av totalférsvaret pa bada sidor av
gransen, ett svenskt NATO intrdde och sitt strategiska lage gor regionen attraktiv for nyetableringar
men skapar ocksa stora affarsmojligheten for redan befintliga féretag. Utmaningen ligger i att de
flesta foretag klassas som sma/medelstora foretag men de &r viktiga att vdarna da de utgor en viktig
del som underleverantorer at storre tillverkare i regionen. Det finns ett behov av att samarbeta och
starka foretagen och nyetableringar fran kust till kust i det sa kallade Nordens Gréna Bélte.
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Hosten 2022 reste en delegation fran Sverige till en traff i Stjordal inbjudna av MIDSEC. Efter
ytterligare ett par uppskattade méten och matchmaking mellan foretag pa bagge sidor av gréansen,
uppstod en 6nskan om att vidareutveckla samarbetet och skapa en motsvarande struktur som
MIDSEC pa svensk sida. Detta har utgjort grunden for Commsec-projektet, som har som mal att
starka totalforsvarsindustrin i regionen genom operativt samarbete och etablering av natverk pa
bagge sidor av gransen.

Férsta besdket i Norge 2022

Mal, resultat och forvantade effekter

Commsec-prosjektet har hatt flere mal knyttet til styrking av grenseoverskridende samarbeid,
etablering av forsvarsklynger, og gkt samfunnssikkerhet og beredskap i Nordens Grgnne Belte (NGB).
Projektet Commsec har bidratt till det prioriterade malet 4.1 Starka det granséverskridande
samarbetet. Her er en oppsummering av oppnadde resultater i forhold til disse malene.

Oppnadde Resultater:

1. Mittsec bildat pa svensk sida: Projektet har som mal att etablera ett natverk (i ansékan kallat
Mittsec) i Sverige som ett motsvarande organ till MIDSEC i Norge. Detta mal har uppnatts genom
nara samarbete och erfarenhetséverforing fran MIDSEC till intressenter pa svensk sida. Mittsec, na
kjent som Nordic Industry Cluster (NIC), har blitt etablert og fungerer som et aktivt nettverk for
forsvarsindustrien i Sverige. Dette nettverket har allerede begynt a spille en viktig rolle i regionens
totalforsvar og samfunnssikkerhet.

2. Samverkan/samarbetsformerna mellan Midsec och Mittsec &r satta, och identifierande av andra
intressenter genomfort. Et sentralt mal for prosjektet har vaert a leere av erfaringene fra MIDSEC for
a stgtte oppstarten og utviklingen av NIC i Sverige. Dette har blitt giennomfgrt gijennom flere
erfaringsoverfgringsmgter, der representanter fra MIDSEC delte beste praksis og strategier med
svenske aktgrer. Disse mgtene har vaert avgjgrende for den raske og effektive etableringen av NIC,
som na er operativt og bidrar til forsvarsindustrien i regionen. Styrking av grenseoverskridende
samarbeid: Et annet mal var a styrke samarbeidet mellom SMB i Norge og Sverige, sarlig innen
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forsvarsindustrien. Dette malet har blitt realisert gjennom etablering av nettverk som na leverer
produkter og tjenester til forsvarsindustrien i begge land. Workshops og mgter har blitt arrangert for
a fremme nye forretningsmuligheter og samarbeid, og det har blitt identifisert og eklemsifisert
juridiske barrierer knyttet til handel mellom ikke-EU-land (Norge) og NATO-handel med ikke-NATO-
land (Sverige). @kt samfunnssikkerhet og beredskap: Prosjektet har ogsa hatt som mal & gke
samfunnssikkerheten og beredskapen i regionen gjennom a styrke forsvarsindustrien. Gjennom
samarbeidet mellom MIDSEC og NIC, samt involvering av SMB i forsvarsrelaterte aktiviteter, har
prosjektet bidratt til gkt robusthet i regionen. Dette inkluderer forbedret handtering av ytre trusler
som cyberangrep og hybride trusler.

3. Genomfoérande av 2 storre motestillfillen mellan foretag fran bada regionerna (och landerna),
en pa var sida gransen. Prosjektet har med hell skapt flere mgteplasser hvor bedrifter og andre
aktgrer har kunnet mgtes for a utveksle informasjon og erfaringer. For eksempel har arrangementer
som COMMSEC Workshop i Hell hosten 2023 og konferanse Leverans och Forsvar i Storlien varen
2024 gitt deltakerne mulighet til a etablere verdifulle forretningsforbindelser og diskutere kritiske
spgrsmal knyttet til totalforsvar og samfunnssikkerhet.

Uventede resultater: Prosjektet har generert stgrre interesse og engasjement enn forventet, noe
som har fgrt til flere potensielle samarbeidsmuligheter. Dette har skapt et solid grunnlag for
fremtidige forretningsmuligheter og relasjoner som vil fortsette a utvikles.

Affarsjuridiska barridrer i form av handel med icke EU-land (Norge) och initialt NATO handel med icke
Natoland (Sverige) identifierades tidigt och foreldsningar kring tulladministration och “goda
exempel” hur dessa barridrer kunde 6verbryggas, har redovisats av bland annat deltagande foretag
som redan idag genomfor produktion pa bada sidor av gransen.

En annan stor fraga som uppdagats under denna period ar foéretagens mojligheter att halla
leveranssidkerhet pa sina produkter, ndr komponenter och ravaror inte lagerhalls i Norden och ar
importerade fran omraden som skulle kunna undanhalla dessa som patryckningsmedel for egna mal.

Uventede endringer i omverdenen: Rapporten dr framtagen och omfattar en period da
sakerhetslaget i Europa pa kort tid férsamrats drastiskt, dar bade Sverige och Finland blivit NATO
medlemmar under perioden. | bérjan av projektet sa anvandes produktionsomstallningar hos
foretag i samband med covidpandemin som exempel pa resiliens i ett samhalle, till att idag handla
om krig i vart naromrade med hybrida hot och konkreta cyberattacker i syfte att destabilisera vara
samhallen.

Exempelvis sa fanns en plan i bérjan av projektet att uppréatta ett register 6ver féretagens formagor i
form av maskinpark, kompetens, erfarenheter och produktionskapacitet. Syftet med detta register
skulle vara att ge foretagen i mittnorden mojligheter att kunna lastbalansera produktionstoppar eller
foresla delade anbud eller underleverantorsférhallande dar det skulle kunna vara aktuellt. Men med
det férandrade sdkerhetslaget under perioden sa har detta register inte gatt att uppratta da
information identifierats som skyddsvard information. Exempelvis sa har deltagarlistor, sandlistor i e-
postmeddelanden till deltagare till en bérjan varit fullt synliga i de utskick som gjorts, men hanteras
idag mer restriktivt.
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Prosjektorganisasjon/Projektorganisation

Projektagare i Sverige ar IUC Z-GROUP och i Norge Future Innovations. Respektive projektagare
ansvarar for inrapportering till finansidrerna, da detta sker i olika system.

IUC Z-GROUP &r en ekonomisk férening som dgs av ca 70 sma och mellanstora produktionsforetag.
De er et indistrielt utviklingssentrum som har som oppdrag a styrke tilvekst og konkurransekraft i
industriforetak i Jamtland og Harjedalen. Future Innovations AS = Fremtidens Industri AS (Fl) er et av
Norges stgrste innovasjonsselskap og de utvikler naeringsklynger og bedriftsnettverk. De jobber med
alt fra nyetablerte griinderbedrifter til store industrisamarbeid. Fl er administrativt ansvarlig for
Arenaklyngen MIDSEC (Mid-Norway Defence and Security Cluster). MIDSEC er en norsk klynge som
bidrar til utvikling av forretningsmuligheter innen forsvars- og sikkerhetsindustrien. Projektet
kommer att bemannas i bada organisationerna med intern personal i rollerna projektledare,
kommunikatér och ekonom.

IUC Z-GROUP ansvarar for koordineringen av slutrapporten. Basfordelningen av huvudaktiviteterna
ar: - lIUC Z-GROUP ansvarar for HA1 och genomfdérandet av traffen varen 2024 i Sverige. - Future
Innovations (MIDSEC) ansvarar fér HA2 och genomférandet av traffen hosten 2023 i Norge.

Annicka Innervik & Linda Cathrine Hald pa Fellestemmen i Stjordal januari 2024

Samarbetet har fungerat bra och vi har under aret haft regelbundna avstamningar. Ansvaret for host-
respektive vararrangemang har varit tydligt men vi har hjalpts at med att kontakta deltagare, talare
och liknande for att géra programmen intressanta for bada landernas deltagare. Vi har ocksa
informerat om projektet vid bl a Fellesstemmen och da har vi gjort gemensamma presentationer. |
projektorganisationen har vi pa svensk sida haft mindre erfarenhet av EU projekt &n pa norsk sida
och de norska kollegorna och MIDSEC ocksa varit till stort stod for att dela med sig av sina
erfarenheter.
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Indikatorer

Namn Virde | Mattenhet | Kommentar

Gemensamt utarbetade 5| Stycken ¢ Handlingsplan for bildande av Mittsec
strategier och

handlingsplaner ¢ Handlingsplan for att starka MIDSEC

* Strategi for samarbete mellan MIDSEC och Mittsec
* Strategi for det fortsatta gransoverskridande
arbetet, delaktiga aktorer

¢ Handlingsplan for genomforande av traffar och
affarsmoten dver tid

HA1 Handlingsplan for bildandet av Mittsec

a)

b)

Mittsec blev under projektets gang omdopt till NIC, Nordic Industry Cluster och natverket ar
bildat. Natverket bestar vid projektets avslut av 35 medlemmar. De forsta medlemmarnai
natverket ar de som deltagit pa de traffar och sammankomster vi haft innan projektet
startades. Vi har sedan projektet startade bjudit in foretag till arrangemang och nyhetsbrev
som arbetar med produkter och tjanster kopplat mot totalférsvaret och eller haft en 6nskan
att bli en framtida leverantér. Natverket har vid projektavslut 35 medlemmar men betydligt
fler intressenter.

| dialog med MIDSEC och utvarderingar och erfarenheter de dragit nar de bildades har varit
viktiga. Fragor som vilka som borde och kan bli medlemmar, vilken malgrupp ska vi ha och
hur ska vi sprida information om att vi finns, vad vi gér och varfér man ska bli medlem har
diskuterat.

Vi har haft stod i publiceringar pa sociala media dar MIDSEC och deras féljare blivit en viktig
bas dven for NIC for att na ut pa bredare front. Under bildandet av MIDSEC hade de med fler
branscher dn vad de har i nulaget till att idag vara baserat pa tillverkande industri, innovation
och transporter. MIDSEC har en bakgrund i etableringen av flygbasen pa Orlandet 2014 och
MIDSECs profil ar fortfarande kopplad mot militdra forsvarsindustrin till stor del. Pa svensk
sida har vi valt att profilera natverket mot totalférsvaret och varit noga med att inkludera
civilforsvarsperspektivet ocksa.

Ovrigt; Vi har inte bolagiserat natverket i nuldget och valt att ldgga informationen om natverket
under IUC Jamtland Harjedalens hemsida. Ett nyhetsbrev har skapats och har prenumeranter dven
bland intressenterna. Det skickas ut minst 2 nyhetsbrev per ar. | nyhetsbrevet kommer
omvarldsbevakning vara en viktig del men aven lankar till event och andra natverk och artiklar for att
underlatta for vara medlemmar och SME att samlat ta del av viktig information pa omradet.

HA2 Aktiviteter for att stirka MIDSEC

Hovedmalet med a styrke MIDSEC innenfor rammen av CommSec-prosjektet har vaert a engasjere
flere bedrifter, styrke klyngens kapasitet innen forsvar, samfunnssikkerhet og beredskap, samt
etablere et robust samarbeid med det svenske nettverket NIC. Dette har veert organisert i tre
sentrale delmal:

a) Engasjere flere bedrifter i MIDSEC
Malet har veert a rekruttere flere bedrifter til MIDSEC gjennom aktiv nettverksbygging og
deltakelse i relevante arrangementer.
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e b) Styrke det norske klyngeprosjektet innen forsvar, samfunnssikkerhet og beredskap
Malet har veert a pke samarbeidet mellom bedriftene i klyngen og forbedre tilgang til
ressurser. Gjennom prosjektet Nd er det alvor!, som er finansiert av Trgndelag
Fylkeskommune, har MIDSEC fatt en viktig forlengelse av finansiering og stgtte til &
giennomfgre aktiviteter som videreutvikler forsvarsklyngens kapasitet. Dette inkluderer
oppstart av flere arbeidsprosesser i 2024 for a styrke Trgndelags rolle som
forsvarsknutepunkt, etablere offentlig-privat samarbeid (OPS) og integrere naeringsliv og
akademia tettere i beredskapsstrukturen.

e c) Etablere samarbeid mellom MIDSEC og NIC
Malet har vaert a utvikle et grenseoverskridende samarbeid med det svenske nettverket NIC
for a sikre kontinuerlige felles aktiviteter pa tvers av landegrensene.

Resultat

e a) Engasjere flere bedrifter i MIDSEC
Flere bedrifter har blitt engasjert i MIDSEC gjennom malrettet rekruttering, deltakelse i
arrangementer, og nettverksaktiviteter. Forsvarskonferansen og andre mgter har vaert
viktige arenaer for 3 gke antall engasjerte bedrifter. Denne strategien har styrket klyngens
evne til 3 mobilisere ressurser og samarbeide pa tvers av sektorer.

e b) Styrke det norske klyngeprosjektet
Gjennom prosjektet Nd er det alvor!, har MIDSEC styrket sin kapasitet til 3 lede arbeidet
innen forsvar og beredskap i Trgndelag. Konkret har prosjektet planlagt flere
oppstartaktiviteter i 2024:

o Arbeidspakke 1 (AP1) fokuserer pa a videreutvikle Trgndelags posisjon som et
forsvarsknutepunkt i Norge og Norden, blant annet gjennom videreutvikling av
Forsvarskonferansen og en studietur til Finland for a laere om deres OPS-modeller.
Erfaringene fra Finland vil veere viktige for @ implementere lignende ordninger i
Norge, noe som vil styrke klyngens evne til 3 samarbeide over landegrenser.

o Arbeidspakke 2 (AP2) vil utvikle et konseptuelt grunnlag for offentlig-privat
samarbeid (OPS) for a gke sikkerhet og beredskap. Dette innebaerer a etablere
modeller for samarbeid mellom regionale aktgrer og utvikle en systematisert
tilneerming til roller og ansvar i beredskapsarbeidet. En viktig komponent her er a
evaluere hvordan nezeringslivet kan involveres i stgrre grad, noe som styrker MIDSEC
sin rolle som en plattform for bade offentlige og private aktgrer.

o Arbeidspakke 3 (AP3) arbeider med & integrere naeringslivet og akademia tettere inn
i den nasjonale og regionale beredskapsstrukturen. Dette innebarer en omfattende
tilstandsundersgkelse av beredskapsarbeid i kommunene i Trgndelag, som vil gi
viktig innsikt for a styrke samarbeidet mellom sektorer.
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Utfall

c) Etablere samarbeid mellom MIDSEC og NIC

Samarbeidet mellom MIDSEC og det svenske nettverket NIC har blitt etablert og
videreutviklet gjennom felles aktiviteter. Workshop i Hell og arrangementer som
Forsvarskonferansen i Norge og Leverans & Forsvar i Sverige har bidratt til & styrke
samarbeidet. Begge nettverkene har viderefgrt sitt arbeid gjennom fellesprosjekter og
nettverksbygging pa begge sider av grensen.

a) @kt engasjement i MIDSEC

Det gkte antallet engasjerte bedrifter i MIDSEC har fgrt til at klyngen na er bedre rustet til a
mgte kravene fra st@rre kontrakter og leveranser innen forsvarsindustrien. Dette har styrket
forsvarsindustrien i Trgndelag, samtidig som det har skapt nye muligheter for samarbeid
mellom bedriftene.

b) Styrket samarbeid og ressursutnyttelse

Gjennom Nd er det alvor!-prosjektet har MIDSEC fatt viktige ressurser til 3 fortsette
utviklingen av forsvars- og beredskapsrelaterte aktiviteter. De konkrete arbeidsprosessene i
prosjektet vil bidra til gkt samarbeid mellom naeringsliv, akademia og offentlige myndigheter,
noe som styrker regionens beredskap. Evalueringer og kartlegginger gjennom prosjektet vil
sikre at Trgndelag far de riktige verktgyene og samarbeidsmodellene for 3 bli en sentral aktgr
innen beredskap og forsvar.

c) Etablering av grenseoverskridende samarbeid

Det etablerte samarbeidet med NIC har lagt grunnlaget for flere fremtidige
grenseoverskridende prosjekter, der felles kunnskapsdeling og strategiske tiltak har gkt
konkurranseevnen til bedriftene i begge land. De operative mgteplassene har styrket
samhandlingen mellom aktgrene og lagt til rette for langsiktig samarbeid.

HA3 Affirsmoéten och Kunskapsutbyten

Ett av projektets mal har varit att skapa affarsmoéten och kunskapsutbyten. Malet att genomféra tva
affirsmoten/ event dr uppnatt och genomférda. Hosten 2023 genomférdes méte, konferans och
workshop i Hell och varen 2024 genomférdes Leverans & Forsvar i Storlien.

_)R‘SV/‘\ RSKONFERANSEN2023
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Forsvarskonferansen hosten 2023

| september 2023 genomfordes Forsvarskonferansen i Hell Norge. Kvallen innan bjod natverket NIC
in till ett samtal med fd forsvarsminister Peter Hultgvist pa @mnet Hur det framtida svenska
forsvaret kommer att se ut. Vi fick en bakgrundsbild till de politiska beslut som fattats under aren
och det gavs mojlighet till att stélla fragor. Under Forsvarskonferansen var det dven arrangerat en
massa dar flera av MIDSEC’s och NIC’s medlemmar stallde ut.

Dagen efter konferensen ordnade vi en workshop for att underséka vad féretagen ville att vi skulle
arbeta vidare med under projekttiden.

Gruppuppgifterna var kring fragestalllningarna; Samarbeid og grenseoverskridende synergier,
Innovasjon og teknologiutvikling, Beredskap og samfunnssikkerhet och Markedsutvidelse og
internasjonalt samarbeid.

Resultatet sammanfattades och vi fick en tudelad bild av vad 6nskade framtida behov var. Den ena
delen ar stora fragor som gransbarriarer, infrastruktur och motkop, fragor som vi i natverken inte kan
paverka men vara en samlad rost for regionens industri. Den andra delen var fragor som vi dels tog
med for upplagget av konferensen i Storlien dels sddant som vi ser att vi fortsatt kan jobba for att
|6sa. Det var utbildningsinsatser, 6nskemal om att kartlagga industrin med fokus pa resurser och
kompetenser for att skapa underlag for riktade utbildningar. Det uttrycktes klart att foretagen
forvantade sig att projektet och Fremtidens Industri/ IUC skulle hjalpa till att mojliggora affarer
mellan bolagen. Att de insatser som gors skulle vara av karaktdren Dual Use var ocksa tydligt, det vill
saga att det som gors var bra bade i fred och kris/ krig.

Det finns ocksa en 6nskan om att kartlagga kapacitet, maskinpark mm och publicera denna
information for att underlatta kontakter mellan bolagen. Syftet med detta register skulle vara att ge
foretagen i mittnorden mojligheter att kunna lastbalansera produktionstoppar eller féresla delade
anbud eller underleverantorsforhallande dar det skulle kunna vara aktuellt. Men med det férandrade
sdkerhetslaget under perioden sa har detta register inte gatt att uppratta da information identifierats
som skyddsvard information. Exempelvis sa har deltagarlistor, sandlistor i e-postmeddelanden till
deltagare till en borjan varit fullt synliga i de utskick som gjorts, men hanteras idag mer restriktivt.

Att inom natverket ge mojlighet for foretagen att presentera sig for varandra och stalla ut sina
produkter har varit bland det som uppskattats mest.
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Leverans & Forsvar i Storlien varen 2024

| april 2024 genomfordes den andra Leverans & Forsvar. Landshovdingen i Jamtlands l1an Marita Ljung
och Ukrainas svenska ambassador Andrii Plakhotniuk. Ambassadoren inledningstalade under
rubriken Hur fungerar naringslivet i ett attackerat land?

EVERANS &
FORSVAR

23-24 april 2024
Storlien Hogfjallshotell

35. Vilket helhetsbetyg ger du DAG 1 och DAG 2 P4 Leverans och forsvar?

50 Svar

® Mycket bra 25

® Bra 23
50%

46%
® Okej 2

® Intebra 0

Programmet var varierat och i pausen fanns majlighet att aka bandvagn som BAE forevisade. Pa
kvallen hélls en middag med bordsplacering for att pa sa satt fa ut mesta mojliga natverksbyggande
for alla deltagare. Dag 2 dgnades at drénare, dess utveckling och den viktiga roll de spelat i kriget i
Ukraina. Det gavs tid for att besoka massa/ utstallning och parallellt gavs sma scensamtal pa olika
amnen. Hela konferensen avslutades med en gemensam lunch.

Vi gjorde en utvardering av eventet och fick mycket bra betyg pa eventet i sin helhet, hela 96% tyckte
konferensen var bra eller mycket bra och vi hade och vi fick ocksa underlag vi tar med oss infor
nastkommande evenemang.

Bonus

Efter konferenserna hade vi mojlighet att anordna en traff den 27/5 med en lite langre foredragning
av bitradande beredskapsdirektor Thomas Lindberg fran Lansstyrelsen Jamtland Harjedalen. Thomas
hade en punkt pa agendan i Storlien under den brutala rubriken ”Overlever ditt féretag en kris eller
krigssituation?” Vad behdvs det for beredskap?

Sida 11 av 18


https://iucjamtlandharjedalen.se/leverans-och-forsvar-2/

HA 4 En skriven redogérelse av det bildade partnerskapet Mittsec, dess syfte och medlemmar, som
projektet etablerat for att arbeta vidare med gransoverskridande samarbete utifran ett
totalforsvarsperspektiv. Se bilaga Delrapport 1.1 Bilda Mittsec

HA 5 En strategi for det fortsatta granséverskridande arbetet med MIDSEC och dnskvérda dvriga
delaktiga aktorer. Se bilaga Delrapport 1.4 Strategier framdat samarbete MIDSEC Mittsec

Grenseregional mervardi/Gransregionalt mervarde?

1. Etablering av grenseoverskridende samarbeid

Samarbeidet mellom MIDSEC og det svenske nettverket NIC har lagt grunnlaget for et langvarig
partnerskap som gker den grenseregionale kapasiteten. Gjennom felles aktiviteter, som workshops,
Forsvarskonferansen i Norge og Leverans & Forsvar i Sverige, har aktgrene fra begge sider av grensen
kunnet dele kunnskap og identifisere felles utfordringer og Igsninger. Dette samarbeidet gir ikke bare
naeringslivet bedre forutsetninger for @ samarbeide, men bidrar ogsa til & skape sosial trygghet ved at
bedrifter og offentlige aktgrer samarbeider om samfunnssikkerhet.

2. @kt tillit og samarbeid mellom sma og mellomstore bedrifter (SMB-er)

En viktig del av prosjektet har vaert & engasjere flere bedrifter, saerlig SMB-er, i nettverkene pa tvers
av grensene. Dette samsvarer med Interregs mal om & fremme "people-to-people" samarbeid pa
lokalt niva. Gjennom nettverksbygging og matchmaking-arrangementer har bedriftene fatt bedre
kjennskap til hverandre, noe som legger grunnlaget for fremtidige samarbeidsprosjekter. Dette er
spesielt viktig for regionens sma bedrifter som na ser muligheten til a delta i stgrre
forsvarskontrakter og felles prosjekter.

3. Fjerning av grensehindre og styrking av naeringslivets samhandlingskapasitet

Pa regionalt niva har samarbeidet mellom MIDSEC og NIC ogsa bidratt til a fijerne praktiske og
strukturelle hindre for samarbeid pa tvers av grensene. Ved a bygge tettere forbindelser mellom
naeringsliv og offentlige institusjoner, har prosjektet bidratt til 3 identifisere behovet for forbedret
infrastruktur og tjenestetilbud i grenseregionen. Dette legger til rette for en mer ssmlgs samhandling
mellom bedrifter i Norge og Sverige, med faerre barrierer for felles utviklingsarbeid.

4. Bidrag til samfunnssikkerhet og beredskap

MIDSEC har gjennom prosjektet bidratt til a styrke samfunnssikkerheten i regionen ved a skape
grenseoverskridende mgteplasser for samarbeid om beredskap og forsvar. Arbeidspakkene som
implementeres gjennom prosjektet Na er det alvor!, fokuserer pa a integrere offentlig-privat
samarbeid (OPS) og tilrettelegge for bedre kommunikasjon mellom nzeringsliv og myndigheter. Dette
gker regionens samlede evne til a3 handtere krisesituasjoner og opprettholde beredskap i en stadig
mer usikker sikkerhetspolitisk kontekst.

5. Fremme av grenseoverskridende kunnskapsutvikling og forskningssamarbeid

Prosjektet har lagt grunnlaget for tettere samarbeid mellom akademia og neaeringsliv, spesielt
giennom undersgkelser som kartlegger beredskapsarbeid i norske kommuner. Denne
kunnskapsdelingen har bidratt til utviklingen av felles forskningsprosjekter, studentoppgaver og
andre akademiske initiativer som styrker beredskapsstrukturen pa begge sider av grensen. Dette
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skaper en mer robust grenseoverskridende forskningsarena, der felles Igsninger kan utvikles for a
mgte fremtidige utfordringer.

Hallbarhetskriterier/Baerekraftskriterier

Bidra til baerekraftig utvikling: Gjennom prosjektet har baerekraftig utvikling vaert et fokusomrade,
spesielt ved a sikre at forsvarsindustrien pa begge sider av grensen er robust og konkurransedyktig.
Initiativer som involverer effektiv ressursbruk, miljgvennlige teknologier og sosial inkludering har blitt
implementert som en del av prosjektet. Dette har bidratt til a gjgre regionen mer selvforsynt og
mindre avhengig av eksterne leveranser.

Langsiktig samarbeid og robusthet: Prosjektet har som mal a etablere varige samarbeidsformer som
fortsetter etter prosjektets avslutning. Dette malet ser ut til 3 bli oppnadd, da nettverkene som er
etablert, inkludert NIC og MIDSEC, forventes a fortsette a spille en viktig rolle i regionen. Det
grenseoverskridende samarbeidet har lagt et solid fundament for fremtidig innovasjon og
produksjon, noe som vil bidra til a styrke regionens forsvarsevne og samfunnssikkerhet.

Gron hallbarhet: Som en del av vart engasjement for baerekraftig utvikling, har vi under prosjektets
gang ngye vurdert hvordan vi kan minimere var miljgpavirkning. Vi har valgt a planlegge vare mgter i
tilknytning til stgrre konferanser og andre arrangementer, slik at vi kan redusere reisebehovet. Dette
er i trad med var malsetting om a forbedre miljgeffektiviteten i regionen. Samkjgring har blitt
oppmuntret, og starttidspunktene for mgtene er tilpasset tilgjengelige kollektivtransportalternativer,
som togforbindelser. Vare egne reiser har sa langt det har vaert mulig, blitt giennomfgrt med elbiler,
og vi har ogsa utnyttet digitale plattformer for mgter, som har redusert behovet for fysisk
tilstedeveerelse og dermed reisebelastning. Transportsektorn finns representerad inom MIDSEC och i
NIC har transportforetag ocksa bjudit sin da transporter har en stor paverkan pa fléden generellt for
tillverkande industri. Dette er en del av var innsats for a integrere miljgvennlige teknologier og
prosesser, i trad med prosjektets malsettinger knyttet til Agenda 2030, spesielt mal 9 om baerekraftig
industrialisering.

Ekonomisk hallbarhet: For a sikre gkonomisk barekraft, har vi fokusert pa a styrke den lokale
forsvarsindustrien, spesielt ved a sikre kontinuerlig tilgang til kritiske ressurser og opprettholde
produksjonskapasitet innen regionen. Dette bidrar til a redusere avhengigheten av eksterne
leverandgrer og sikrer at regionen kan opprettholde en hgy leveringssikkerhet, selv i utfordrende
tider. Videre har vi aktivt arbeidet for 3 fremme teknologisk kapasitet og digitalisering, noe som ikke
bare gker konkurransekraften til lokale SMB, men ogsa gir dem muligheten til 3 veere baerekraftige og
motstandsdyktige mot globale utfordringer. Flera diskussioner och féreldsningar har belyst och
fokuserat det skarpta omvarldslaget och vad som ar skyddsvard information. Ngdvendigheten av a
beskytte sensitiv informasjon og utvikle kontinuitetsplaner, noe som er avgjgrende for a sikre at
bedriftene kan operere trygt og effektivt under skiftende omstendigheter. Det finns ocksa en samsyn
kring att sdkra materialtillgdng och processer for gemensamma behov. Behovet av att behalla eller
starta vissa processer for att minska transporter, sakra sin leveransférmaga och ur ett
sakerhetsperspektiv har ocksa framkommit.

Social hallbarhet: Prosjektet har aktivt jobbet for & styrke det sosiale aspektet av baerekraft, ved 3
fremme samarbeid mellom nzeringsliv og offentlige myndigheter pa tvers av landegrensene.
Gjennom mgtene har vi etablert nye partnerskap, ikke bare mellom bedrifter, men ogsa mellom
myndigheter og bedrifter, noe som har bidratt til en bedre forstaelse av ansvar og
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organisasjonsstruktur pa tvers av de to landene. Dette samarbeidet har ogsa fert til konkret deling av
arbeidskraft mellom bedrifter i regionen, noe som styrker bade den lokale gkonomien og sosiale
strukturer ved a skape flere jobber og gkt inkludering. Vi har ogsa hatt et spesielt fokus pa likestilling
og inkludering, ved a sikre at alle arrangementer og aktiviteter har vaert tilrettelagt for bred
deltakelse, uavhengig av kjgnn eller bakgrunn. Dette er i trad med var malsetting om a skape et
mangfoldig og inkluderende naeringsliv som er godt posisjonert for fremtidig vekst.

Sammanfattning: Gjennom disse tiltakene har vi aktivt bidratt til 8 oppna baerekraftsmalene som er
nevnt i sgknaden, inkludert anstendig arbeid, gkonomisk vekst, fred og rettferdighet, samt styrkede
partnerskap. Ved a integrere miljgmessige, skonomiske og sosiale baerekraftstiltak i vart
prosjektarbeid, har vi lagt grunnlaget for en robust og baerekraftig region i Nordens grgnne belte, i
trad med vare langsiktige mal.

Informasjon og kommunikasjon

Under aret har det varit flera tillfdllen och event dar Linda och/ eller Annicka informerat om
projektet. Vi har alltid inlett med att Commsec ar ett Interregprojekt med stéd fran Region Jamtland
Harjedalen. | olika sammanhang har vi traffat potentiella intressenter, skapat intresse for eventen
och fatt mycket publicitet i tidningar, inlagg och TV fran framfér allt Storlien. Eftersom NIC inte &r
bolagiserat annu ligger information om natverket NIC under IUC Jamtland Harjedalens hemsida.
Ytterligare underlag till hemsidan finns framtaget och kommer att publiceras i samband med IUC JH's
uppdatering av sin hemsida hosten 2024. Projektet har haft en ambition att synliggdra industrin, att
man jobbar med beredskap for att skapa trygghet at medborgarna men dven for att det finns bade
utvecklings och affarsmojligheter i ateruppbyggnaden av totalforsvaret. Intressenter och malgrupp
har varit myndigheter, storre tillverkare som soker underleverantorer, regionen, kommuner, MSB,
Lansstyrelsen, Statsférvaltaren men aven civilbefolkning. Nedan finns ett axplock av rapportering i
media forutom LinkedIn inlagg och nyhetsbrev. Affisch gjord enligt mall som satts upp pa respektive
arbetsplats om att det pagar ett Interregprojekt.

Typ av media Ldnkar exempel
STORLIEN HOGFJALLSHOTELL AB pé LinkedIn: Beredskapen éver gransen i
fokus pé konferens i Storlien

Linked In

LTZ Lanstidningen | ”Villman ha fred maste man vara forberedd pa krig”

QP https://www.op.se/artikel/ukrainske-ambassadoren-i-ostersund-hyllar-
Ostersundsposten | foretaget/

Jemtlands Tidning | (+) Ukrainas ambassador: “Tacksam for Sveriges solidaritet”

SVT Beredskapen over gransen i fokus pa konferens i Storlien

https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jamtland/lansstyrelsen-foretagarna-i-
jamtlands-lan-maste-bli-redo-for-kris-och-krig

SVT

Ukrainas ambassador ett av toppnamnen pa forsvarskonferens i Storlien - P4
Jamtland | Sveriges Radio

Radio
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https://www.ltz.se/artikel/vill-man-ha-fred-maste-man-vara-forberedd-pa-krig/
https://www.jamtlandstidning.se/naringsliv-naringsliv-storlien/ukrainas-ambassador-tacksam-for-sveriges-solidaritet/221305
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jamtland/beredskape-over-gransen-i-fokus-pa-konferens-i-storlien
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jamtland/lansstyrelsen-foretagarna-i-jamtlands-lan-maste-bli-redo-for-kris-och-krig
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jamtland/lansstyrelsen-foretagarna-i-jamtlands-lan-maste-bli-redo-for-kris-och-krig
https://sverigesradio.se/artikel/ukrainas-ambassador-ett-av-toppnamnen-pa-forsvarskonferens-i-storlien
https://sverigesradio.se/artikel/ukrainas-ambassador-ett-av-toppnamnen-pa-forsvarskonferens-i-storlien

Lansstyrelsen Naringslivet — en nyckelspelare i totalforsvaret

Lansstyrelsen Ukrainas ambassador framforde president Zelenskyjs tack

Nyhetsbrev Commsec nyhetbrev Q1 2024

Midtpunkt nr. 3 2023 by BK.no - Issuu. Styrker Norsk — svensk
Midtpunkt 3/23 forsvarssamarbeid.

(24) "commsec midsec" | Search | LinkedIn

Linkedi
inkedin (24) "commsec iucz group" | Search | LinkedIn

Facebook (1) commsec — spkeresultater | Facebook

Forankring av prosjektets resultat og effekter

Genom projektet har natverket NIC bildats pa svensk sida och utgér den samarbetspartner pa svensk
sida som MIDSEC saknat. Genom stodet och erfarenheterna fran MIDSEC’s bildande och fortsatta
gemensamma aktiviteter kan NIC véxa snabbt och bli en viktig aktor inom totalforsvarsfragor pa
svensk sida.

Gjennom CommSec-prosjektet har MIDSEC etablert seg som en sentral aktgr innen forsvar,
samfunnssikkerhet og beredskap i Trendelag, og har skapt sterke forbindelser med svenske
forsvarsaktgrer, spesielt giennom samarbeidet med det svenske nettverket NIC. Dette har vaert mulig
gjennom aktiv rekruttering av flere sma og mellomstore bedrifter (SMB-er) i regionen, samt gjennom
felles aktiviteter som workshops, Forsvarskonferansen i Norge, og Leverans & Forsvar i Sverige.

Den langvarige forankringen av MIDSEC i regionen er styrket gjennom prosjektet Na er det alvor!,
som sikrer tre ars finansiering fra Trgndelag Fylkeskommune. Dette prosjektet er avgjgrende for
MIDSECs videre vekst og utvikling, ettersom det legger grunnlaget for a styrke konkurransekraften til
trgnderske bedrifter og gke regionens sikkerhets- og beredskapsevne. Prosjektet inneholder en rekke
oppstartaktiviteter som fokuserer pa a videreutvikle offentlig-privat samarbeid (OPS) og etablere
modeller for hvordan samarbeid mellom naeringsliv, myndigheter og akademia kan struktureres og
styrkes.

Pa svensk sida finns ambitionen att framledes inkludera dven stddjande organisationer, region och
myndigheter fran Vasternorrland. Néaringslivet i Vasternorrland ar redan idag del av NIC men region
och myndighet var inte en del av projektet men val intressenter. Vi ser att ett arbete dar region
Vasternorrland och IUC Vasternorrland ar projektdgare fran kust till kust for att tdcka hela Nordens
Grona Balte ar hogaktuellt.

Langsiktig utvikling og fremtidige muligheter

Med utgangspunkt i samarbeidet mellom MIDSEC og NIC, vil fremtidige prosjekter fortsette a bygge
pa de eksisterende relasjonene og erfaringene som er skapt giennom CommSec-prosjektet. Ett av de
mest sentrale elementene i denne fremtiden er den videreutviklingen av operative mgteplasser, som
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https://www.linkedin.com/search/results/content/?keywords=commsec%20iucz%20group&origin=GLOBAL_SEARCH_HEADER&sid=(GO
https://www.facebook.com/search/top?q=commsec

Forsvarskonferansen og andre strategiske samlinger, hvor aktgrer pa tvers av grensene kan mgtes for
a dele kunnskap, diskutere felles utfordringer og utvikle nye forretningsmuligheter.

Gjennom Nd er det alvor!-prosjektet vil MIDSEC ogsa viderefgre flere aktiviteter som stgtter
regionens rolle som et knutepunkt for forsvarsindustrien i Norden. Konkret vil dette innebzere:

e Studieturer og samarbeid med Finland, hvor OPS-modeller fra Finland skal analyseres og
vurderes for implementering i Norge.

e Styrking av OPS-konsepter for gkt sikkerhet og totalberedskap, giennom utvikling av
samarbeidsmodeller og kravspesifikasjoner som legger grunnlaget for fremtidige
forsvarsanskaffelser.

e Tettere integrering av naeringsliv og akademia, blant annet gjennom tilstandsundersgkelser
som kartlegger beredskapsarbeid i trenderske kommuner, og utvikling av
samarbeidsprosjekter mellom universitetene (NTNU, NORD) og nzeringslivet.

Disse aktivitetene vil gi MIDSEC et solid fundament for a videreutvikle sin rolle som en innovativ og
ledende forsvarsklynge, som kan mgte fremtidens sikkerhetsutfordringer. | tillegg vil MIDSEC kunne
bidra til 3 styrke det grenseoverskridende samarbeidet med Sverige, spesielt gjennom
fellesprosjekter som utvikler OPS-Igsninger og beredskapsstrukturer som fungerer pa tvers av
grensene.

Videre finansiering og vekst

For a sikre at MIDSEC och NIC kan fortsette a utvikle seg i bade norsk, svensk og nordisk
forsvarsindustri, vil videre finansiering vaere avgjgrende. MIDSEC har allerede sikret stgtte fra
Trgndelag Fylkeskommune for de neste tre arene, men ytterligere finansiering fra internasjonale
kilder som EU og nordiske samarbeidsprogrammer vil vaere ngdvendig for a realisere de langsiktige
ambisjonene. Gjennom aktiv deltakelse i EU-prosjekter, kartlegging av virkemidler og internasjonal
nettverksbygging, har MIDSEC och NIC potensialet til a bli en integrert del av den nordiske og
europeiske forsvarsklyngen.

Aktiviteter og gkonomi

Upparbetad Sammanfattande
Aktivitet enligt beslut del av budget beskrivning
(kr)
HA 1 Etablera natverket MITTSEC 484457 Startat natverket. Haft utbyte stod
och erfarenhetsoverféring fran
*  Famed deltagare i ndtverket. MISDEC kopplat till bildandet av deras

e  Erfarenhetsoverféring fran MIDSEC natverk. Vi har en nira dialog mellan

®  Etablera samarbete MIDSEC- MITTSEC nitverken fortsatt.
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HA2 Starka MIDSEC 100000 Samarbete mellan de tva klustren/
natverken dr etablerat. vi fortsatter
att dela varandras aktiviteter och
fortsatter med gemensamma
aktiviteter. Intresset och publicitet
kring projektet har varit positivt for

Engagera fler foretag

Starka MIDSEC inom omradena forsvar,
samfunnssikkerhet och beredskap.

Etablera samarbete MITTSEC MIDSEC.
HA 3 Affarsméten och kunskapsutbyte 250000 * Genomfort en workshop i samband
med Forsvarskonferansen i Norge
e Anordna motesplatser och Stjérdal/ Hell sept 2023.

foretagstraffar for intressenter i de bada
landerna, utbyta erfarenheter samt * Genomfoért en
genomfora intressent analyser for ett foretagstraff/affarsméten i Sverige
bredare samarbete. Storlien april 2024

* Utbytt erfarenheter kring
leveranser/leveranskrav till
totalférsvaret i Sverige och Norge.
FMV och FMA har varit inbjudna, ett
antal féretag med stor erfarenhet pa
omradet har ocksa delat sina
erfarenheter vid workshop och
konferens.

*Intressentanalys och utvarderingar
har gjorts for att analysera vilka
behov foretagen har och hur det gar
att samverka i fragorna.

Projektledning ekonomi och kommunikation 200000 Material, flyers och arbete med
hemsida. Inldgg pa SOME infor
eventen. Utvarderingar. Nyhetsbrev
och aktiviteter i sociala media.

Forslag og ideer, Langsiktig utvikling og fremtidige muligheter

Med utgangspunkt i samarbeidet mellom MIDSEC og NIC, vil fremtidige prosjekter fortsette a bygge
pa de eksisterende relasjonene og erfaringene som er skapt gjennom CommSec-prosjektet. Ett av de
mest sentrale elementene i denne fremtiden er den videreutviklingen av operative mgteplasser, som
Forsvarskonferansen og andre strategiske samlinger, hvor aktgrer pa tvers av grensene kan mgtes for
a dele kunnskap, diskutere felles utfordringer og utvikle nye forretningsmuligheter.

1. Videreutvikling av offentlig-privat samarbeid (OPS)

Basert pa erfaringene fra CommSec-prosjektet og Nd er det alvor!-initiativet, foreslas det a etablere
flere OPS-modeller mellom Norge og Sverige. Dette vil bidra til gkt sikkerhet og totalberedskap i
regionen, og gi bedrifter og offentlige aktgrer en plattform for 8 samarbeide tettere om
samfunnskritiske oppgaver. Studieturen til Finland, planlagt under Ng er det alvor!, vil gi verdifulle
erfaringer om hvordan OPS kan gjennomfgres i praksis, og det er potensiale for a implementere
lignende modeller i Norge og Sverige. Utvikling av felles kravspesifikasjoner og teknologiske Igsninger
vil ogsa vaere sentralt i dette arbeidet.

2. @kt internasjonal eksponering og samarbeid
MIDSEC har allerede et etablert samarbeid med det svenske nettverket NIC, men det er potensiale
for @ utvide dette samarbeidet til flere nordiske land, inkludert Finland og Danmark. Forslag om a
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etablere felles prosjekter pa tvers av de nordiske landene, spesielt innen forsvarsrelaterte aktiviteter,
vil kunne styrke regionens samlede konkurranseevne. Deltakelse pa internasjonale
forsvarskonferanser, som EnforceTac i Nirnberg og Leverans & Forsvar i Sverige, bgr viderefgres og
utvides for a bygge sterkere nettverk og finne nye samarbeidspartnere.

3. Utvikling av grenseoverskridende forsknings- og utdanningsinitiativer

Et av hovedfunnene fra prosjektet er behovet for tettere samarbeid mellom akademia og naeringsliv i
regionen. Det foreslas derfor a styrke forskningssamarbeidet ytterligere gjennom etablering av felles
forskningsprosjekter pa tvers av grensene. Dette kan inkludere PhD-, master- og bacheloroppgaver
som fokuserer pa temaer innen samfunnssikkerhet, beredskap og forsvarsindustrien. Universiteter
som NTNU og NORD har allerede innledet dialog om aktuelle samarbeidsomrader, og det er stort
potensiale for a utvikle flere prosjekter som kan styrke kompetansen i regionen.

4. Utveckling av gemensamt natverkande och motesplatser

Ett viktigt mal for framtiden &r att vidareutveckla operativa motesplatser dar aktorer fran bade Norge
och Sverige kan traffas regelbundet for att diskutera gemensamma utmaningar och ta fram I6sningar.
Evenemang som Forsvarskonferansen i Norge och Leverans & Forsvar i Sverige har redan visat sig
vara effektiva plattformar for natverkande och det féreslas 6ka frekvensen av sddana motesplatser.
Vidare bor 6vervagas att etablera gemensamma digitala plattformar dar aktorerna kan halla kontakt
och samverka mer effektivt mellan de fysiska handelserna.

5. Styrking av nzeringslivets rolle i regional og nasjonal beredskap

En viktig idé som har oppstatt giennom CommSec-prosjektet er hvordan naeringslivet kan spille en
mer aktiv rolle i den regionale og nasjonale beredskapsstrukturen. Det foreslas & utvikle en modell
der bedrifter i MIDSEC samarbeider tett med kommuner og offentlige myndigheter for & styrke
beredskapen i regionen. Dette kan omfatte konkrete tiltak som utvikling av beredskapsplaner i
samarbeid med lokale myndigheter, deltakelse i beredskaps@velser og involvering i
krisehandteringsprosesser.

6. Nye prosjekter innen samfunnssikkerhet og beredskap

Det er identifisert flere muligheter for a utvikle nye prosjekter som kan bidra til 3 styrke bade
samfunnssikkerheten og beredskapsevnen i regionen. Et forslag er a sette i gang et hovedprosjekt
som bygger videre pa CommSec og Nd er det alvor!, med fokus pa a skape et helhetlig
beredskapssystem som integrerer bade offentlig og privat sektor. Dette kan omfatte alt fra
beredskapsmodellering til utvikling av nye teknologiske Igsninger som kan brukes i krisesituasjoner.
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